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IL DIPARTIMENTO
AMBIENTE ENERGIA E SOSTENIBILITÀ

Alessandro Marata

Credo che avere la Terra e non rovinarla 
sia la più bella forma d’arte che si possa 
immaginare.

Andy Warhol

Nel 2015 l’ONU ha emanato i diciassette obiettivi per lo sviluppo sostenibile. Prima di 
quell’evento solo la pubblicazione del Trattato Internazionale in materia ambientale riguardante 
LO� VXUULVFDOGDPHQWR� JOREDOH�� ¿UPDWR� LQ� RFFDVLRQH� GHOOD� &RQIHUHQ]D� GHOOH� 3DUWL� &23��� H� SL��
conosciuto come Protocollo di Kyoto, aveva avuto lo stesso successo mediatico.

Per la prima volta, attraverso i diciassette obiettivi, tutti gli aspetti che concorrono a migliorare la 
qualità di vita sulla terra sono stati valorizzati e per ciascuno di essi sono state indicate possibili 
vie da seguire.

Su queste tracce indicate dall’ONU stanno lavorando i due Gruppi Operativi, Energia e 
6RVWHQLELOLWj��LVWLWXLWL�GDO�&1$33&�H�FRRUGLQDWL�GDO�'LSDUWLPHQWR�$PELHQWH�(QHUJLD�H�6RVWHQLELOLWj�

L’obiettivo che sottende ai lavori è quello di comprendere, per promuoverle, le azioni che l’architetto 
deve compiere per partecipare ad un corretto ed auspicabile percorso di sviluppo sostenibile per 
LO�QRVWUR�3DHVH�H�SL��LQ�JHQHUDOH�SHU�O¶LQWHUR�SLDQHWD�



��

OBIETTIVI DEL DIPARTIMENTO

• Valorizzare e promuovere le capacità e le potenzialità degli architetti nell’ambito dello sviluppo 
sostenibile.

• 9DORUL]]DUH�L�YDORUL�GHOO¶HWLFD�SURIHVVLRQDOH�HG�LO�UXROR�VRFLDOH�GHOO¶DUFKLWHWWR�

• 3URPXRYHUH�OD�FXOWXUD�GHOOD�VRVWHQLELOLWj�DWWUDYHUVR�FRUVL�GL�IRUPD]LRQH��SXEEOLFD]LRQL��FRQYHJQL��
mostre, programmi europei e concorsi di progettazione.

• Orientare la progettazione verso i Nearly Zero Energy Buildings.

• 'LIIRQGHUH�OH�EXRQH�SUDWLFKH�GL�ULJHQHUD]LRQH�XUEDQD�VRVWHQLELOH�

• Promuovere la tutela del paesaggio.

• Proporre azioni per il contrasto ai cambiamenti climatici.

• 'LYXOJDUH�LO�3URWRFROOR�,7$&$�SHU�OD�VRVWHQLELOLWj�DPELHQWDOH�

• 0LJOLRUDUH�O¶DSSOLFD]LRQH�GHL�&ULWHUL�$PELHQWDOL�0LQLPL�

• 3URPXRYHUH�OH�WHFQRORJLH�SHU�LO�UH�F\FOH�QHOOD�¿OLHUD�GHOO¶HGLOL]LD�

• &RQWULEXLUH�DO�GLEDWWLWR�VXOOD�OLPLWD]LRQH�GHO�FRQVXPR�GHO�VXROR�

• Promuovere la mobilità sostenibile.

• Studiare strategie sostenibili per i nuovi metabolismi urbani.

• 3URPXRYHUH�O¶LQQRYD]LRQH�H�OH�WHFQRORJLH�SHU�OD�VRVWHQLELOLWj�HG�LO�UHWUR¿W�HQHUJHWLFR�

• $QDOL]]DUH�L�ELVRJQL�LQHUHQWL�OH�QXRYH�IRUPH�GHOO¶DELWDUH�

• Valorizzare le opportunità di lavoro dei green jobs.

• Proporre azioni per il ruolo dell’architetto nell’ambito dei diciassette obiettivi delle Nazioni Unite 
per lo sviluppo sostenibile.
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VERSO UNA PROGETTAZIONE ECO-ETICA
Alessandro Marata

,O�IXWXUR�q�QHOOD�VSD]]DWXUD��$QFKH�VH�SXz�DSSDULUH�XQD�DIIHUPD]LRQH�FRQ�FRQQRWD]LRQH��VH�QRQ�
QHJDWLYD��TXDQWR�PHQR�SHVVLPLVWD��OD�UHDOWj�VWD�SURSULR�LQ�TXHVWL�WHUPLQL��3HU�HVVHUH�SL��SUHFLVL��LO�
IXWXUR�QRQ�q��RYYLDPHQWH��VROR�QHOOD�VSD]]DWXUD��PD�q�FHUWDPHQWH�DQFKH�LQ�TXHOOD�
7UD� L�SULPL�DG� LQYHQWDUH�TXHVWR�VORJDQ�� LQ�PRGR� WDQWR�SURYRFDWRULR�TXDQWR�HI¿FDFH��q�VWDWR� OR�
VFULWWRUH�GL� IDQWDVFLHQ]D�H� VDJJLVWD�GHOO¶HUD�GLJLWDOH�%UXFH�6WHUOLQJ�� QHO� VXR� OLEUR�/D� IRUPD�GHO�
IXWXUR�
9ROHQGR� LQJHQWLOLUH� O¶DIIHUPD]LRQH� GL� 6WHUOLQJ� SRWUHPPR� GLUH� FKH� LO� IXWXUR� q� QHO� ULXWLOL]]R� GHOOH�
risorse. Il concetto di sviluppo sostenibile richiede che gli oggetti, gli scarti ed ogni tipo di materiale 
QRQ�YHQJDQR�EXWWDWL�QHOOH�GLVFDULFKH��PD�FKH�YHQJDQR� ULXWLOL]]DWL�H� UHLPPHVVL�QHOOD� ORUR�¿OLHUD�
PHUFHRORJLFD�GL�DSSDUWHQHQ]D�RSSXUH� LQ�XQ�DOWUR�VHWWRUH��&RVu��DQFKH�VH�PROWR� OHQWDPHQWH��VL�
q�DIIHUPDWR� LO�SULQFLSLR�FKH�SHU�RJQL�D]LRQH�FKH�FRPSLDPR��XQD�WHFQRORJLD�FKH�XWLOL]]LDPR��XQ�
RJJHWWR�FKH�FUHLDPR�R�XQ�PDWHULDOH�FKH�DGRSHULDPR� OD�YDOXWD]LRQH�VXOOD�VRVWHQLELOLWj�YD� IDWWD�
VXOO¶LQWHUR�FLFOR�GL�YLWD�H�QRQ�VROR�VX�XQD�SDUWH�GL�HVVR��&RPH�VL�GLFH��FRQ�XQ¶DOWUD�IUDVH�IDWWD��GDOOD�
FXOOD�DOOD�WRPED�DQFKH�VH�VDUHEEH�PHJOLR�GLUH��HVFOXGHQGR�ULIHULPHQWL�UHOLJLRVL��GDOOD�FUHD]LRQH�
DOOD�UHVXUUH]LRQH��,O�/LIH�&\FOH�$VVHVVPHQW�q�GLYHQXWR�LO�SDUDPHWUR�SL��LPSRUWDQWH�SHU�PLVXUDUH�OD�
sostenibilità e quindi l’accettabilità delle cose.
4XHVWD�QXRYD�YLVLRQH�GHOOD�YLWD��FKH�KD�¿QDOPHQWH�ULFRQVHJQDWR�YDORUH�H�GLJQLWj�DOOH�FRVH��DQFKH�
D� TXHOOH� SL�� DSSDUHQWHPHQWH� LQVLJQL¿FDQWL�� VWD� UDGLFDOPHQWH�PRGL¿FDQGR� OH� QRVWUH� DELWXGLQL� H�
LO�QRVWUR�PRGR�GL�SHQVDUH��&RPH�FRQVHJXHQ]D�QDWXUDOH�GHOO¶DSSOLFD]LRQH�GHOOH�EXRQH�SUDWLFKH�
QHOOD�YLWD�PDWHULDOH�TXRWLGLDQD��LO�FRQFHWWR�VL�q��SHU�FRVu�GLUH��HVSDQVR��QHO�EHQH�H�QHO�PDOH��DOOD�
VIHUD�VRFLDOH��YLUWXDOH�H�FRQFHWWXDOH��6L�ULFLFODQR�L�ODYRUDWRUL�FRQ�OD�PRELOLWj��JOL�HGL¿FL�FRQ�LO�ULXVR�
IXQ]LRQDOH��OH�FLWWj�WUDPLWH�OD�ULJHQHUD]LRQH�XUEDQD��JOL�RJJHWWL�DWWUDYHUVR�O¶DUWH��3XUWURSSR�YL�VRQR�
DQFKH�HVHPSL�QHJDWLYL��JOL�XRPLQL�H�OH�GRQQH�GHOOD�SROLWLFD��WDQWH�H�WDQWL��KDQQR�DI¿QDWR�O¶DUWH�GHO�
riciclaggio personale, raggiungendo livelli inimmaginabili e quasi incredibili per un cittadino anche 
solo di scarso livello etico.
3HU�O¶,WDOLD�GHO�IXWXUR�LO�ULFLFOR�SL��LPSRUWDQWH�VDUj�TXHOOR�GHO�WHUULWRULR��/D�TXHVWLRQH�GHOO¶HFFHVVLYR�
FRQVXPR�GHO�VXROR�q�LQIDWWL�LQHOXGLELOH�HG�XUJHQWH�
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1HJOL�XOWLPL�YHQWL�DQQL�LQ�,WDOLD�VRQR�VWDWL�LQIDWWL�XWLOL]]DWL�FLUFD����HWWDUL�GL�VXROR�QDWXUDOH�DO�JLRUQR��
/D�TXRWD�GL� WHUULWRULR�FRQ�FRSHUWXUD�DUWL¿FLDOH� LQ� ,WDOLD�q�SDUL�D�TXDVL� O¶RWWR�SHU�FHQWR�GHO� WRWDOH��
contro meno del cinque della media dell’Unione Europea. Anche ragionando, correttamente, in 
WHUPLQL�GL�GHQVLWj�GHPRJUD¿FD��QRQ�VL�GRYUHEEH�VXSHUDUH�LO�VHL�SHU�FHQWR��6H�VL�FRQVLGHUDQR�JOL�
ROWUH�FHQWR�PLOLRQL�GL�PHWUL�TXDGUDWL�GL�VXSHU¿FLH�GLVPHVVD�FKH�q�RJJL�SRWHQ]LDOPHQWH�GLVSRQLELOH�LQ�
,WDOLD��LO�WUHQG�FKH�QHJOL�XOWLPL�GHFHQQL�KD�SRUWDWR�D�FRVWUXLUH�PROWR�SL��GL�XQ�PLOLRQH�GL�QXRYL�HGL¿FL��
comprendenti quasi due milioni di nuove abitazioni, potrebbe essere sensibilmente rallentato. 
Anche perché negli stessi ultimi anni, la popolazione italiana è praticamente a saldo zero di 
crescita.

6SLPH�H�DU¿GL
Il libro di Sterling ha da poco compiuto vent’anni. “Questo libro si occupa degli oggetti creati 
e dell’ambiente, questo vuol dire che è un libro su tutto”. Ironico o presuntuoso? Sicuramente 
HQWUDPEH� OH� FRVH�� /¶LQFLSLW� FL� YXRO� IDUH� FDSLUH� FKH� TXHVWR� ³OLEUR"� SURGRWWR"� RJJHWWR"´� WHQWD� GL�
FRPXQLFDUH� XQ�PHWRGR�� XQ� SHUFRUVR�PHQWDOH� SHU� TXHOOL� FKH� O¶DXWRUH� VWHVVR� GH¿QLVFH� L� OHWWRUL�
ideali: anime giovani, di tutte le età, che vogliono intervenire costruttivamente nel processo della 
WUDVIRUPD]LRQH�WHFQR�VRFLDOH�
/D�WHVL�q�FKH�LO�PRQGR�GHOO¶DUWL¿FLDOH�VL�VWD�WUDVIRUPDQGR�D�FDXVD�GHOOD�FRPSDUVD�GL�QXRYH�IRUPH�
SURJHWWXDOL�H�SURGXWWLYH�H�DQFKH� LQ�YLUW��GHO� IDWWR�FKH� L�PRGL�GL�SURGX]LRQH�XVDWL�QRQ�VRQR�SL��
disponibili. Bruce Sterling, in questo libro il cui titolo originale è Shaping things, sostiene che se 
OD�ULFHUFD�SHU�XQ�PRQGR�VRVWHQLELOH�IDOOLUj�LO�PRQGR�GLYHQWHUj�LPSHQVDELOH��VH�LQYHFH�IXQ]LRQHUj�
il mondo diverrà inimmaginabile. Se dopo aver letto il primo capitolo pensate che l’autore utilizzi 
WHUPLQL�LQDSSURSULDWL�HG�LQFRQVXHWL�SDVVDWH�DO�VHFRQGR��/u�YLHQH�DQQXQFLDWR�FKH�L�WHUPLQL�VDUDQQR�
XWLOL]]DWL�LQ�PRGR�FRVu�SDUWLFRODUH�FKH�DO�GL�IXRUL�GHO�FRQWHVWR�SRWUHEEHUR�JHQHUDUH�FRQIXVLRQH��(�
FKH�VL�IDUj�XQ�ODUJR�XVR�GL�QHRORJLVPL��3HU�HVHPSLR��63,0(��FRQWUD]LRQH�GL�VSDFH�H�WLPH��FL�LQGLFD�
FKH�GREELDPR�FRQVLGHUDUH�XQ�RJJHWWR�QRQ�FRPH�XQ�PDQXIDWWR��PD�FRPH�XQ�SURFHVVR��*LQJLOOR��
traduzione italiana dell’inglese gizmo, produce anche gingillogica da gizmologic. Il libro, denso 
DQFKH�GL�DIRULVPL��PRWWL�� LOOXPLQD]LRQL��q�XQ�FRQWLQXXP�GL� VDOWL� WUD� OD� ORJLFD�H� O¶LPPDJLQD]LRQH��
WUD� LO�PRQGR�GHO�UHDOH�H�TXHOOR�GHO�SRVVLELOH��'D�VLQFHUR�GHYRWR�GHL�JXUX�GHO�GHVLJQ�H�VFULWWRUH�
GL�URPDQ]L�GL�IDQWDVFLHQ]D��6WHUOLQJ�GLFH�FKH�QRQ�KD�JUDQGL�GLI¿FROWj�D�SHQVDUH�DOOD�PDQLHUD�GHL�
GHVLJQHU��'HVLJQ�H�IDQWDVFLHQ]D�VRQR��VHFRQGR�OXL��RFFXSD]LRQL�VRUHOOH��OR�VFULWWRUH�q�XQ�HFFHQWULFR�
YLVLRQDULR�H�VFULYHUH�q�IDWLFRVR�FRPH�LQYHQWDUH�IRUPH��'LFKLDUD�GL�QRQ�DYHUH�XQ¶LQQDWD�VHQVLELOLWj�
SHU�OD�IRUPD��GL�QRQ�VDSHUH�GLVHJQDUH��GL�QRQ�VDSHUH�YLVXDOL]]DUH�EHQH�LQ�WUH�GLPHQVLRQL��GL�QRQ�
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avere una acuta percezione per il dettaglio e di avere poca dimestichezza con le caratteristiche 
GHL�PDWHULDOL�H�QHVVXQD�FDSDFLWj�PDQXDOH��&Lz�QRQRVWDQWH��VSLHJD�FRPH�q�ULXVFLWR�D�UHDOL]]DUH�XQD�
lampada con elementi già in commercio proprio sulla base del saper pensare come un designer, 
FRPH��D�VHQWLU� OXL��/DXUHQH�H�&RQVWDQWLQ�%R\P��7XFNHU�9LHPHLVWHU��+DUU\�%HUWRLD��1RUPDQ�%HO�
Geddes e Marcel Breuer.
La reazione umana al cambiamento tecnologico lo appassiona al di sopra di ogni altra cosa; 
è la sua materia di studio della quale vuole sviscerare ogni aspetto, inventando nuovi punti di 
osservazione e nuove parole.
³/D�IDFROWj�GL� IDUH� WDQWL�SLFFROL�HUURUL� LQ�XQ� ODPSR�q�XQ�ULVXOWDWR�YLWDOH�SHU�TXDOVLDVL�VRFLHWj�FKH�
voglia essere sostenibile. Non è necessario che tutte le esperienze siano sensate, logiche o 
persino sagge, ma è d’importanza vitale registrare, catalogare e poter recuperare dalle miniere di 
GDWL�JOL�HUURUL��1HO�PRQGR�GHOOD�SURJHWWD]LRQH��O¶HVSUHVVLRQH�FKH�ULDVVXPH�WXWWR�FLz�q�SURWRWLSD]LRQH�
UDSLGD��6L�WUDWWD�GL�XQD�IRUPD�GL�EUDLQVWRUPLQJ�FRQGRWWD�FRQ�L�PDWHULDOL�VWHVVL��1RQ�q�VHPSOLFHPHQWH�
XQ�PRGR�SL��YHORFH�GL�DWWUDYHUVDUH�YHFFKL�PRGL�GL�SURGX]LRQH��EHQVu�XQ�PRGR� LQQRYDWLYR�SHU�
JHVWLUH�SURJHWWR�H�SURGX]LRQH��,�GHVLJQHU�VL�DI¿GDQR�DO�EUDLQVWRUPLQJ��XQ¶RFFXSD]LRQH�FKH�QRQ�q�
¿JOLD�GHOOD�UDJLRQH´�
$�TXHVWR�SURSRVLWR�+HQU\�'UH\IXVV�GLFHYD�FKH�XQD�VHVVLRQH�GL�EUDLQVWRUPLQJ�SURGXUUj�WUH�LGHH�
buone al costo di sette cattive; un costo che deve essere considerato il prezzo delle tre idee 
buone. A proposito della società sincronica, oggetto di uno dei diciotto capitoli in cui è suddivisa la 
VWUXWWXUD�GHO�OLEUR��VRVWLHQH�FKH�TXHVWD�Gj�JUDQGH�YDORUH�DO�UDSSRUWR�WUD�O¶XRPR�FRQ�LO�WHPSR��&RVu�
anche noi umani siamo entità legate al tempo; non siamo oggetti, ma processi.
,O�FDSLWROR�FKLDPDWR�SURGXWWRUL�G¶LPPRQGL]LD�FL�VHJQDOD�FKH�O¶XRPR�KD�VHPSUH�IDOOLWR�QHO�JHVWLUH�L�
UL¿XWL��FKH�LO�UXROR�GL�TXHVWL�q�DXPHQWDWR��FKH�OH�FLYLOWj�FROODVVDQR��PD�OH�ORUR�URYLQH�VRQR�SURYHUELDOL�
H�FKH�L�UL¿XWL�VRQR�VHPSUH�LO�QRVWUR�SULQFLSDOH�GRQR�FXOWXUDOH�DO�IXWXUR��8QD�YLVLRQH�SRFR�RWWLPLVWD��
ma, in parte, realista.
3UHQGHQGR�DG�HVHPSLR�XQD�ERWWLJOLD�GL� YLQR�JLQJLOORJLFR�� FDSLDPR�FKH�QRL�� XWHQWL� ¿QDOL�� VLDPR�
metodicamente adescati in pratiche che accrescono le quote di mercato dei produttori. E volendo 
porci dal punto di vista della sostenibilità, oltre che da quello del mercato, ci dovremo chiedere: 
quanto biossido di carbonio è stato vomitato nell’aria del mio pianeta per portare questo oggetto 
nelle mie mani?
%UXFH�6WHUOLQJ�q�FRQRVFLXWR�VRSUDWWXWWR�FRPH�VFULWWRUH�GL�IDQWDVFLHQ]D�QHO�VROFR�GHO�PRYLPHQWR�
FLEHUSXQN��&KL�QH�YROHVVH�VDSHUH�GL�SL��SXz�QDYLJDUH�QHO�VLWR�YLULGLDQGHVLJQ�D�FXL�KD�GDWR�YLWD�
personalmente.
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Etica e professione. La Green Economy
'D�TXDQWR�SUHPHVVR�H�FRQVLGHUDWR� LQ�SUHFHGHQ]D�VL�SXz�VHQ]¶DOWUR� ULOHYDUH�FKH�DO�SDUDGRVVR�
FKH�SXz�VL�ULDVVXPHUH�QHOOR�VORJDQ�³OD�FULVL�HFRQRPLFD�FRPH�ULVRUVD´��VH�QH�SXz�DJJLXQJHUH�XQ�
VHFRQGR��DQFRUD�GL�SL��VRUSUHQGHQWH��³SL��HWLFD�DPELHQWDOH�H�VRFLDOH��SL��ODYRUR�H�JXDGDJQR´�
Allora, possiamo dire che va tutto bene, che è tutto chiaro e semplice, che la linea da seguire è 
tracciata? No, i problemi occupazionali per gli architetti italiani sono, e resteranno per molto tempo, 
D�GLU�SRFR�GUDPPDWLFL��3HUz�q�LQGXEELR�FKH�L�PXWDPHQWL�VWUXWWXUDOL�FKH�VWLDPR�DWWUDYHUVDQGR�QRQ�VL�
SRVVRQR�DIIURQWDUH�DWWHQGHQGR�LPPRELOL�LO�GLVYHODUVL�GL�QXRYL�VFHQDUL��FKH�QRQ�VL�SXz�VDSHUH�FKH�
volto avranno e quando appariranno.
Ê�YHUR�SHUz�FKH� OD�*UHHQ�(FRQRP\� LQWHVD�QHOOD�VXD�DFFH]LRQH�SL��DPSLD��XQD�HFRQRPLD�FKH�
JXDUGD�DO�IXWXUR�FRQ�XQ�ULQQRYDWR�VHQVR�HWLFR��FKH�QRQ�q�SL��LQGLIIHUHQWH�DOOH�VRUWL�GHO�SLDQHWD�H�DOOH�
VRUWL�GHOO¶XPDQLWj��SXz�ULVHUYDUH�DG�DOFXQL�PHVWLHUL��FRPH�TXHOOD�GHOO¶DUFKLWHWWR��JUDQGL�SRVVLELOLWj�GL�
ODYRUR��VRGGLVID]LRQH�H�JXDGDJQR�
Ma è anche vero che l’architetto deve mettere in gioco la propria dimensione culturale ed essere 
pronto a non smettere mai di studiare, restando vigile nei riguardi dei pericoli insidiosi del Green 
Washing, aggiornando di continuo le proprie conoscenze tecnologiche e sociali, per deviare la 
propria operatività verso una architettura etica e sostenibile.

3XU�YHGHQGR�LO�QRVWUR�IXWXUR�FRQ�LQJXDULELOH�RWWLPLVPR�YL�q�GD�FRQVLGHUDUH��QHO�SDQRUDPD�DWWXDOH�
italiano, una serie di elementi negativi quali, ad esempio: una normativa aberrante dal punto di 
vista della enorme quantità di leggi e regolamenti, che spesso sono anche sbagliati e contraddittori; 
una tempistica nei tempi di approvazione dei progetti tale da spegnere gli entusiasmi anche 
GHO�SL��RWWLPLVWD�GHJOL�RSHUDWRUL�GHOOD�¿OLHUD�HGLOL]LD��XQ�DOWR� OLYHOOR�GL�FRUUX]LRQH��XQD� LJQRUDQ]D�
GLIIXVD�H�VRWWRVWLPDWD�VXOOH�TXHVWLRQL�HWLFKH�HG�DPELHQWDOL��XQD�PDOHGXFD]LRQH��FKH�DUULYD�¿QR�
DOOD�FULPLQDOLWj�H�FKH�UHQGH�PROWH�FRVH�SL��GLI¿FLOL�H�PHQR�DSSHWLELOL��XQD�FODVVH�GL�DPPLQLVWUDWRUL�
e politici molto al di sotto di quel livello del livello minimo di qualità  che ci si potrebbe e dovrebbe 
DVSHWWDUH��XQD�PHGLRFUH�TXDOLWj�H�VHQVR�GL�UHVSRQVDELOLWj�DQFKH�GL�PROWL�SURIHVVLRQLVWL��ELVRJQD�
ammetterlo, che hanno responsabilità nel progetto e nel governo del territorio. Mi sono dimenticato 
qualcosa?


